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ﬂ #—Itﬂs»am-

Add} 1/6/1978 ha avute luoge un incontro fra il Consiglio di Fabbri-
ca della C.T.A.M. rappresentato dai Sigg. Manzini Emilie, Bianchi Ivalde,
Stefani Elie, Zanni Mara, Orlendi Savie, Guerrieri Jagues, assistiti da
due rappresentanti dells F,I.L,I.A. provinciasle e la Direzione della CIAM
nelle persone dei esigg. Natalini Pier Imigl, Cavallini Delfo, Schiavi Ce-
sare, Calzolari Agostine, Baraldi Puole con l'mssistenza del Sig, Boccalet
ti Federico dell'Associuzione Provineciale Coeperative Agricole. -

In tale sede, definendo guente gid discusso in precedenti riunioni
8l & stabilito quanto segue:

Scelte per programmaziene e investimenti

Premesss,

Le parti ribadiscone da validité nel metodo e nel merito degii ebiettivi
proposti dal pisne triemnale di sviluppe della Gooperazione Agricola ade-
rente alla Lega Nazionale Cooperative.

Le parti giudicano altres) positive il metodo collegiale di confronto Bpe
rimentate in relazione all'attuszione degli impegni 4&i infarmaziane pre-
visti dal C.C.N.I. | e

Quadro Politico

51 coglie inoltre la presente cccasione di incontro per ribadire come si
& potuta verificare wna eencre%a convergenza sulle indicazioni di politi-
ca economica, quadro necessario per gli obiettivi di eviluppo sopra enun-
ciati. Tali obiettivi sonc sintetizzabili nell'esigenza di concreti atti
volti ad affermare la cenitralitd dellagricoltura, 11 suo sviluppo program :
mato, un nuove rapportc fra industrie di trasformazione e selbiore primas
ric. 5i ribadisce che una positiva politica per tali obiettivi deve arti-
colarsi su aloune linee fondamentamli: revisione dells politica comunitea~
ria, riforma istituzionale, politiea delle strutture,

51 valutano nel contempo positivi i.provvedimanti legislativi volti alla
mrogrammazione dell'intervento pubblico nel settore e gli indirizezi enun-

ciati nei recenti accordi governativi.
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Si dovrd stimolare la definizione e l'attuazione di tali scelte; va svilup
pate meWm un mwﬁdaaosm»ﬂa confronto sulle linee individuate dal plano re-
mwoumpa di settore,

Attuazione del programma

31 conferms altresl che le realizzazioni previste dal piano di sviluppo,
se sano da un late precise scelte di intervento mapweswna- sono dall‘al-
tro anche obiettivi di letta che devone vedere forme ai mmﬂmwcwwwwumswaﬁm
impegne e convergenza del piu vasto tessuto sociale, egnuno nell‘ambite
della propria responsabilitd, sulla realizzazione dei gingoli contenuti.
Questo nellas coscienge del significativi condizionamenti che, sul piane
del finanziamenti, delle logiche di mercato, e del generala oouwmmﬁo eco-

nomico, &i possone frapporre al raggiungimento degli obiettivi fissati.

A tal fine si stimoleranne in modo convergente incontri ed mssemblee a 14

=

vello aziendale come strumento per faverire la partecipaziome,.

Invegstimenti e Ristrutturazioni

- 81’4 proceduto alla qmwcﬁmawgnm dello stato, degli strumenti
di uﬁsmﬂswmamﬁao. delle mcm-pwwwpﬂw 4i avanzamento degli investimenti:sia
per guel che riguarda investimenti strutturali che quelli relativi all’im
ﬁumhﬁwmdpam‘ agli aggiornamenti tecnologiei, all*automazione, ai migliora-
menti ambientali, alle difesa moewomwam ed alla elaborazione dati. ,
Il programma esposto & stato valutato positivamente perchd si collega al-
lo sviluppo della bese produttive nmww.muumnmm e del contesto socio-eco-
nomice che ad essa 8l riccollega,

waomﬂmaammwoum di settore

Si concords nella necessitd di concretizzaere la scelts nella mpﬂmmwoﬁa
LGHHm programmazioene di setiore.

Al riguarde si confermaz uma posltiva valutazione del protocolle  d'inte-
sa CTAM/ACM/CIPA coi suoi riflessi sul pienc utilizzo degli impianti, eu-
nenteo della produttivitd e dell'occupazione,

Si rileva che la citata intesa i §§b¢m nell'ettica degli investimenti mon
ripetitivi (es,-impianto stegionaturae prosciutti, impisnto stoccaggio)del-
la specializzazione nelle lavorazioni {es.reparto cotti all'A.C.M.).
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Si ribadisce che rimane valide 1'obiettive della costituzicne di un me—
celle interprovinciale che si innesti su di un plemo utilizzo delle PoOB-
sibilitd produttive esistenti e su di wm superamento dei poli di macells-

zione cooperativi ore presenti.

Programmd produttivi e occupaziene

occuvazionale ¢ "Turn Over®

Mentre si d& atto alla CIAM di aver realizzato nell'arco del 1977 ﬂﬂ_wo;
sitive malde globale @ﬁwwﬁagasw@mwasaw 8l conviene anche sul fatto che,

e fronte delle maggiori esigenze 5aaasﬁﬁp<me si dovra Hamwmaﬂmﬂm uno
sforze per wmamigliore eﬁgﬁﬁwﬁ&@wﬁazﬂ del lavoroe e per una piena cwuﬂwgumsko
degll impianti.

Obiettivo della CYAW & ai far sl che il wﬂamﬁmmm#da realizzersl degli in-
vestimenti consenta un reale aumente eaagwﬁameﬁwwn; 3

Al fine di wmusmaﬁmﬁm wne ges one controllate e flessibile di questi oOw

biettivi le parti si incontreranno di norma semestralmente per concordare

un programms di assunzioni che si imnesti in primo luogoe sulla verifica

dells posgsibilitd di applicazione del "Turn Over",

Tall incontri ei iucentreranne su di wa valutazione del programmi produt
tivi che prevedono gli organici in relmzione a ritmi, produttivitd, orari
per centro di costo e reparto e tengono conto degli sviluppi del mercato
dei consumi e &i paxvicelari attivitd disagldie all'interne del ciclo
produttivo, .

In merito a cid si chiarisce che, a fronte di pensioneamenti e nwmummwaww
non prevedibili al fine di evitare surplus di manodopera e affiancamenti
non chiaramente finalizzati, si dovrd provvedere inmediatamente alle 80
situzione tramite mobilitd interna e successivemente ad m4mﬁeﬁ%pw assun.-
zioni in base alle precedure sopra e@ﬁamwmg

Si definisce inoltre ohe per il secondo semestre ﬂQQm sl @ﬁ@dﬂmmmuw al--
1'apsunzione di N° 5 unith,

Qcocupazione gioyvanile

&mﬂ;ac conto delle caratteristiche professionali richieste, in relazione
alle nuove assmzioni, particolare impegno dovrd essere ﬁwﬂauwa:mwa.ﬁwmsﬁe
zione di giovenl is-iitti alle liste speciali mawwﬁ_r@,mm 285 tramite la
definizione di corsl di formazione lavero gestiti dall'Ente Pubblico.
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Devré percid svilupparsi un®azione convergente di Sindacato e Movimento
Cooperative per sollecitare uma pil ampis definizione delle egigenze al
fine di permettere 1l'avvio effettive di corsi di formazione per le &pm;:
re professionali ricercate, _

Tmpegno dells CIAM & allo state di riconfermare 1'esigenza di assunzione
tramite liste speciali almeno di K® 2 operal macellatori e N® 1 meccani-
co compresi fra le unitd di oui &l punte 2.1; nel caso non fossero funzig
nanti cormsi per ls figure professionali richieste entro il 30 giugno 1978
si provvederd ad asmmzieni sotto mltre forme previste dalla Legge 285 e
successive modificazioni, L

Qccupazione Femminile

Per aﬁmﬁde mﬁﬁwmﬂm aHH,eenswmawaum femminile sl dovrd sviluppare :Bimawol
ne 4oﬁém.mm allargare il numero delle posizioni lavorative conﬁﬁﬁam da.
ﬁawmgpmwm femminile tramite wm convergente mmoﬂsa di aziends e mwnwmamwe
acs«&wdsmnag cosl alla piena mwﬂﬁmNHQSm mmupm Legge 903,

aﬁmmw.mawaﬁm dovra essere ao&ﬂma@&m ad un graduale programmea dei uommwwwi
14 E%%Hboﬂmambﬁﬁ ﬂmnﬁawewaoa volti & limitare lo m%oﬂso fisico tramite
enche la collaborazione degli istituti pubblici competenti,,

Mobilité Inter fziendale

Date la situazione di crisi’in cui versano allo state alcune aziende del
settore nell'ambito fterritoriale in cui opera la CIAM, si convene che si
potrd affrontare, caso wmu_emmq ed in relazione alle esigenze occupazio-
neli definite al punto 2.1 e a precisi profili professionald, szwowmw&wa
1itd di avviare esperienze di mobilitd inter/azimdali sulla base di un
approfondito confronto con Ente Locale e Sindacato e nel rispetto delle

norme di legge che in merito potramno essere emanate,

Rapporto coi Produttori Agricoli

Premeszo che 1'azienda ha macellato ed intende macellare suini conferiti
de soci, & impegno dell'azienda m<Mwﬁwmem il db%ﬁsm del prodotte comferi
to ﬁmw settore suine, in primo luogo per garantire la copertura dei pro-
grammi di macellasione aziendali, _

Per la restante quota del prodotto dei soci si svilupperdt wm collegamento
con l'Associazione dei Produbtori suinieoli per garemtire un mggior peso
dei produttori sul mercate tremite sccerdl interprofessionali.
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9i prevede di sviluppare ulteriormente la base sogiale a livello regiona-
le ¢ nei confronti delle zone della montagna.

Sarenno smpliate le inigiative di assistenza e aggiornamento tecnico per

cui & stato assunto personale qualificato, anche tramite un impegno atti-
vo all®interno di programmi di ricerca: pubblici e la promozione di ini-

ziative cooperative (Bs,iCentri di Produzione Suinetti nella Bassa e in

WMontagna)

Per guanto riguarda il settore "bovini", l'azione della CIAM si sviluppa

all'interno del C.C.M. con un impegno per un'ulteriore sviluppo dei con-

ferimenti su bese interregionsle s per iniziative promozionali nel setto-
re in relazione al piano poliennale,
Rapporto con alitre realtd preduttive

1'attivitad della CIAM non & isoleta me si apre ad un articelato tessuto
produttive presente nel ﬁm&ﬂwﬁeaﬁoe_

Le CIAM b interessata a sviluppare rapporti con aziende del settore nelle
prospettiva di un fattivoe goanbio mw_mm@mﬂwmugm e di un pieno utilizzo de-
gli impianti aziendali cooperativi, pur all'interno di watrasparente de-
finizione dei costi.

Jono nel contempo in atto articolati rapporti con wwaaon e medie imprese
per le attivitd costruttive e impiantistiche e di servizie che si intendo-
no sviluppare all'interno dei wrogrammi. .
Nell'awbito di procesel di ristrutturazione, investimento e sviluppe si
mrosede nella definigione di rapporti con aziende del settore per l'effet-
tuazione esterna di fasi di lavorazione specializzate per risponders a e-
sigenze di efficente ullizzo degli impieanti.

Politica Commerciale

Nel gquadro dell'andamento in gemerale non favorevole dei consumi del tra-

sformate e dells dinamica interna fra le guote relative dei singoli pre-

dotti, la CIAM intende sviluppare la sus azione nelle seguenti direzionis

1} mantenere wna struttura equilibrata fra canali distributivi esistenmti,
e nuovi (nmuovi gruppi d'acquisto, grande distribuzione, muovi rappre-
sentanti) con particolare attenzione alla &wmeEwVﬁﬁweﬁm gestita dalle
PP, S8,
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2) procedere ad un'espansione geografica delle vendite;

3) sviluppare un'adeguata politica che si innesti su un'omogeneita qua-
litativamente alta del prodotto, sulla valorizzazione dell'immagine
delltazienda tramite articolati sussidi di vendita e ricerche ai mey
cato;

4) Instaurare come metodo di lavoro un costante confronto fra servizio
produttivo & commerciale per una analisi del prodotto e verifica dei
programmi ; |

5) mﬁ%yﬁ%ﬂmﬁm ulteriormente la gualificazione professionale dell®apparae
to commerciale recentemente ampliato con nuove assunzioni, studiando
la possibilita di wawmwwamﬁﬁs di rappresentanti dipendenti ad wuﬂmi

grazione dell'attuale forza di vendita;

6) definire proposte per la gestione unificata della gamma dei prodotti

alimentari cooperativi, in relazione all'attuazione di nuovi investi
menti distributivi in aree territoriali di penetrazione;

7} progettare una mawﬁwwnm per L'Export e per la valorizzazione di prodot
ti tipici tramite consorzi su base regionale, relativamente ai program
mi di intervento pubblico ed in collaborazione ad altre aziende del
settore, una volta completati gli impianti e ottenute le necessarie

antorizzazioni.

Orgenizzazione del lavoro = utilizzo ferie o Fegtivita

o&mmawasmawonm e professionalitd

Le parti concordano ﬁmwwnﬁmwwm;ﬂm di sviluppare un'organica nﬁmeWﬁm del =
le capacitd professionali offrendo a tutti i lavoratori la possibilita

di una pid elevata qualificazione.

8i conviene infatti che 1'inserimento nella categoria non deve essere con
seguenza 4i una promozione:per "anzianitd®, o frutto di automatismo al

di fuori delle norme contrattuali; non deve essere nemmeno leva salriale;

deve invece diventare espressione di superiore qualificazione come valoe

re che compendi preparazione tecnica-esperienza-professionalita.

Per tale scopo si definisce 1'esigenza di un impegno comine nella dire-
nione di un rotazione per 1farricchimento delle mansioni sia a livello
produttive che amministrativo, ‘ |

Tale iniziativa deve superare gituazioni ed abitudini consolidate e dom

vrd svilupparsi secondo alcune caratteristiche:
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1) in primo luwogo la sperimentalitd in quanto trattasi di esperienze nuo

ve su cul vanno iniziate esperienze che vedono le componenti impegna-
te in un approfondimento ed in wna verifica wvulta a garantire anche
la salvaguardia del livelli di produttivitd stabiliti;

2) la gradualitd: l'intervento dovrd investire,in maniera programmata e

progressiva, gruppi limitati d4i lavoratori individuati collegialmente
sulla base di caratteristiche 4i disponibilitd e di potenzialita;
3) la durata nel tempo adeguata al raggiungimento di una professionalita

articolata e approndondita;
4) la disponibilitd alla mobilitd infraziendale dei lavoratori in base

a precise esigenze e per permettere 1l'effettuazione della rotazione,

Diventa quindi opportunc affrontare questa problematica sotto Porma di
progetti che dovranno interessare mano a mano gruppi di lavoratori pos=
sibilmente omogenei per qualifiche e capacitd professionali di partenza.
Tall progetti dovranno easgere definiti nel dettaglic e seguiti mnello wol
gimento da un comitato paritetico formato da rappresentanti sindacall e
delltazienda.

Al termine di tali progetti si verificherd la possibilitad di riconoscimen
to della qualifica contrattuale superiore. Well'allegato A si definisce

un primo gruppo di lavoratori interessato all'iniziativa.

8i riconosce altresl che si dovrd operare anche sul piamo della formazig
ne dei quadri e degli operatori sia produttivi che amministrativi trami-
te iniziative aziendali e interaziendali che consentono di impadronirsi

di tecniche ed approfondire scelte sia per quel che riguarda la gestione
e 1l'organizzazione aziendale, sia per far fronte al processi di automae-

2ione,

5.,2) Ferie e Pestivita

Per quanto riguarda il 1978 si approva il calendario aziendale proposto
nell'allegato B, le parti si incontreranno entro il febbraic di ogni an-

no per le successive definizioni,

Dati i problemi collegati al reperimento di manodopera a tempo : determi
nato e all'esigenza della massima utilizzazione degli impianti, le partl
si incontreranno entro il Pebbraio di ogni anno, a partire dal 1979, per
definire un effettivo scaglionamento delle ferie nell'interc arco dell'an

no al fine di evitare ogni possibile concentrazione delle assenze feriali.
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Saramno concordamente definiti gli strumenti attuativi di tali linee ine
dividuando criteri di priorita , aenmﬁwcan e amaﬁw«mmw incentivare tali
nuove scelte, _

Addetti manutenzione

Per quel che attiene il loro impegno a turno nelle giornate festive al
fine di garantire il funzionamento degli impianti la cui attivitd deve
svolgersi a ciclo continuo; in fase transitoria permane la situazione e
gistente. Al lavoratore addetto alla manutenzione impegnato la domenica
¢ nelle festivitd infrasettimanali che gode del riposo compensativo Saw
ranno pertanto retribuite come straordinario le ore lavorate al sabate
della settimana successiva quando in tale settimana siano state lavoraw
te almeno quattro giornate per 8 ore ¢ comunque un totale di 32 ore.

Il pagamento delle ore domenicali eccedenti le 8 & regolato come da CCHNL.
Sard conferita una diaria forfettizzata a rimborso spese di trasferimen—
to nella misura di £. 8,000 per ogni turno di otto ore effettuato la do
menica e nelle festivitd ﬁﬂm%wu@ﬁngamﬁmwwe_amwm diaria sarad assorbibile
in caso di passaggi di categoria superiori alla terza ed in caso &ﬁ Sl
perminimi "ad personam®_

Chiamate Notturne

wnw quanto riguarda gli addetti alla manutenzione che si dichiareranno
disponibili per chiamate notturne d'emergenza in caso di guasto agli ime
v»mzwwu si stabilisce clie gli addetti regoleranno autonomamente i propri
turni di responsabilitd lasciando la portinaioc i numeri telefomici per
una rapida reperibilita.

§i definisce che per Q@uw chiamata fuori meﬂwﬂ di lavoro, le ore impie-
gate saranno retribuite, con la maggiorazione wwm<wmﬂm dal CuCuR.L.=

Il giorno immediatamente successive saranno riconcosciute tante ore di
riposo retribuito quante ore sono state impiegate nellt'intervento.

Viene anche riconosciuto il rimborso km. in caso di chiamata d'urgenza
sia notturna che diurna al sabato e alla domenica. .

Autisti |

¢Mmmm riconosciuta wn'indennitd 4i maneggio denarp nella misura di lire
40,000 annue comprensiva di bollo della patente,
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Viene adeguata la diaria giornaliera di rimborse pasto nella misura di
€. 6.500 (1.500 colazione, 5,000  pranzo) tale rimborso & riconosciuw
to qualora 1'automezzo si trovi alle ore 13 in un waawo superiore a
m. 25 dalla CoXlohMom

Ci si impegna inoltre ad ma@mzmwm in tempi brevi gii organici del rew

. parto e a migliorare la distribuzione dei prodotti nei cesti al fine di

6)

facilitarne il trasporto.
Ambiente di lavoro e Medicina Preventiva

1) 8i conviene che i1 nozmﬁmwwo di Fabbrica si potrd incontrare coi
dirigentil aziendali preposti per discutere sulla sistemazione di
attrezzature e impianti e su situazioni ambimtali al Pine di elf-
minare annmmwouw di disagio.

2) Pur ribadendo i termini del precedente accordo sulla validitd del-
1'attivita del Comitato Provinciale di Medicina Preventiva che do-
vra sempre qualificarsi nel migliorare il rapporto fra 1'ambiente
e la salute del lavoratore, le parti $i impegnanc a creare le con
dizioni perché il Movimento Cooperativo divenga partecipe della ge-
stione del servizio e della definizione acile tariffe,

3) Per quanto concerne situazioni di mgenteismo e disaffezione, premes-
80 che dovranno essere rimosse tutte le cause di natura ambientale
che possono averlo generato. Ci si impegna a discuterne preventivae
mente con il C.d.F. per assumere mom»nwcﬁ»Anossnw senza togliere au
tonomie alle parti. .

Per quel che riguarda 1'indennitd di disagio si/richiama quanto definie

to nell®Allegato C, ‘

Rapporti Azienda/Lavoratori

8i definisce WSmaﬁo segue al fine dell'attuazione di quei principi di

partecipazione e maggior coinvolgimento delle maestranze nellfattivitd

e prospettive aziendali di cui al punto 1; delle esigenze di qualificam

zioni professionale di cui al punto 5; delle pil costanti e dinamiche

relazioni fra Consiglio di Fabbrica e Direzione.

1) Le iniziative volte alla partecipazione ed alla discussione delle
prospettive di investimento ed ai programmi w&amﬂﬁwwdw e discussiow
ni bilanci a livello assembleare e di reparto saranno svolte di nore

ma feori orario 4i lavorae,
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2) Le iniziative di qualificazione professionale fuori orario saranno
retribuite come ore ordinarie d4i lavoro.
3) Per quel osm_ammﬁmﬂmm le relazioni fra Consiglio di Fabbrica e Di-
| rezione Operativa, si svolgeranno utilizzando i permessi sindacali
fino al termine dell‘’orario di lavoro.
Orari e Pause

Gestione orario di iTavoro

L'orario di lavoro pud essere gestite elasticamente, Cid potrd avvenire
in base a precise esigenze produttive discusse col Consiglio di Fabbri-
ca e gestite dal responsabile di reparto,

Pause di lavorazione

La pausa di lavorazione & cosl articolata:
% )Addetti alla macellazione =~ 10' dalle ore 9,30 .
= 15' a fine macellazione per personale impiegato nei sequenti posti di

lavoro: porcilaia, trappola, caldaia, tavoio wmwwﬁuynm‘ apritori, spag
catori, alle corate, taglio teste, mmmwaﬁmﬁadu. aﬁanmwwc. attacco pro
sciutto, strappo paletta, strappo pelli, budeileria.
(20* in via transitoria £ino alla costruzione dei muovi mwowwwmﬂowv.
~ 10° a fine macellazione wmw tutto il restante personale,
2)Tutti i lavoratori 15' dalle ore 9,30, :
La pausa durante lga Ewnmwwmmwoﬁm avverra in modo a mnawwwa@aﬁe per flpers
sonale inserito in catena, mwno alla caldaia, con fermata degli impianti
per il wmmwmnnm personale, )
Sono possibili controlli casuali da parte dei responsabili aziendali sule
la rispondenza dei comportamenti alle norme; ogni rilieve sard commica-
to &l Comsiglio di wmﬂwuwnm.
si ribadisce nﬁm:me stabilito da precedenti accordi; & riconosciuta un
ora settimanale di ripocso retribuito i1 cui godimento sard gestito nele
1'ambito della mnﬁw&ww per gli addetti ai reparti: budelleria, cellie
sti, prosciutti cotti, pulizie,

Permessi orari o giormalieri:

wmﬁammmy vengono concessi solamente dietro giustificati smwwéﬂ € Saralie
no cosl regolati:
i vmusmmmw concessi al personale che ha la disponibilitd di ferie dell'an
o incorso, saranmno detratti da tale Tstituto.
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Chi ha la disponibilita di ferie dell'annata, saranno considerate nel
cumulo delle ferie dell'anno successivo, salvo sua wwwwoﬁmnwoaml_,

Al personale che non si identifica nelle modalita sopraesposte, sara
concesso il permesso, con facoltd dell'azienda di richiedere il recupe

ro delle ore non lavorate,

Premio di Produzione

Al 1/4/78 il premio di produzione & di €. ma.mmm. dal /179 sara di

£. 57.292 complessive.

Tale accordo avrd validitd fino al 31/4/198%0.

Hel premio di produzione sopra definito sono assorbite 1'indennitd men—
sa, l'indennitd di umiditd generalizzata, la strenna natalizia.

Mensa

Il costo del pasto sard sostenuto vm& il 20% dal lavoratore a partire

dai 1/1/7%.

A partire da tale data sara inserito nel valore globale della mensa il
pane (1 pezzo). )

La gestione della mensa sara mmmmwnﬁwwm da una commissione paritetica

formata da rappresentanti del Consiglio di Fabbrica e dalla CIAM; 11

valore sard aggiornato semestralmentey

Hnmﬁamaﬁ» e attrezzi da lavoro

pal 1/1/79 1a formitura ai indumenti sara wmmowmnm come segue, a aomumml
ca dello accorde del 10/5/1952,
Verranne fornite ai=-meccanici e muratori N® 2 tate allfanno

~autisti N* 2 camici all®anno
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Alla suddivisione presiederd un comitato paritetico formato dal Consie
glio di Fabbirca e CIAM,

Letto Pirmato Sottoscritto

Sequono Firme




